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ISTIAD - istanbul isadamlari Dernegi

Yonetici Ozeti

2026 yil, kiresel ekonomide siki para politikalarindan itlimli bir blyime patikasina
gecisin yasandigi, Turkiye 6zelinde ise dezenflasyon sirecinin ve yapisal reformlarin
ana gundemi olusturdugu bir dénemdir. Tarkiye'nin ticari ve finansal kalbi olan
Istanbul, bu degisim siirecinde stratejik sektérleri ile 6n plana ¢cikmaktadir. istanbul
isadamlari Dernegi (ISTIAD) tarafindan hazirlanan bu rapor, is diinyasi icin 2026
yilinin ikinci yarisina dair giincel sektérel egilimleri, riskleri ve blylme firsatlarini
Ozetlemektedir.

Makroekonomik iklim ve Beklentiler

Kuresel ekonomide enflasyon soklarinin ardindan agresif sikilagsma déngusu yerini daha istikrarl,
fakat kontrolli bir blytmeye birakmistir. Uluslararasi kurumlar kiresel buytme beklentilerini %2,9 -
%3,1 bandinda tutarken, merkez bankalarinin (Fed ve ECB) faiz indirim déngdleri, yatirimcilar igin
bir likidite alani agmaktadir.

Turkiye ekonomisi igin ise 2026, enflasyonla mucadelenin yapiskanlik testinden gectigi ve
makroekonomik dengelenmenin somutlastigi bir yildir. Beklenen %3,7 - %4,2 araligindaki buyime
ve cari acigin GSYH'ye oranindaki disls (%1,3 seviyelerine gerileme beklentisi), dis dengede
olumlu bir tablo ¢izmektedir. ISTIAD (yelerinin faaliyet gdsterdigi istanbul 6zeline inildiginde,
savunma sanayii, yenilenebilir enerji, ileri teknoloji ve Ust segment gayrimenkul projeleri firsat
pencerelerini acik tutan ana alanlar olarak gbéze carpmaktadir.

One Cikan Firsat Alanlari (2026)

* Yapay Zeka ve Yazilim: Global yatinm aglarinin entegrasyonu ve Istanbullu start-
up'larin yikseligi.

« Kiymetli Madenler Piyasasi: Borsa istanbul'da rekor hacim artislari (Giimiiste %621'e
varan oranlar).

* Nitelikli Ekosistem Gayrimenkulli: Sadece lokasyon degil, donati odakli ylksek
degerlemeler ve yesil bina konseptleri.
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Sektorel Analiz

1. Gayrimenkul ve insaat Sektérii

2026 itibariyla Istanbul gayrimenkul piyasasi hacimsel bir daralma, ancak degersel bir artis trendi
icerisindedir. Satis adetlerindeki ve islem hacimlerindeki gerilemeye ragmen, dogru fiyatlanmis
nitelikli malkler deger kazanmaya devam etmektedir.

istanbul'da liiks konut segmentinde metrekare fiyatlari 10.000 ile 17.900 ABD dolari aralijina
oturmus durumdadir. Bogaz hattindaki yali piyasasinda alt sinir yaklasik 6 milyon ABD Dolarindan
baslarken, 6zellikli milkler cok daha yUksek segmentleri test etmektedir. Yeni dénemin mottosu
"Ekosistem Satigi"dir; zengin sosyal donatilar, akilli bina teknolojileri ve strdurilebilirlik en dnemli
fiyatlama unsurlar haline gelmigtir.

2. Teknoloji ve Girisimcilik (Start-up) Ekosistemi

istanbul, 2026 Kiiresel Startup Ekosistemi Endeksi'nde carpici bir ivme yakalayarak diinya
genelinde 5 basamak yuUkselmis ve 45. siraya yerlesmigtir. Avrupa'nin ise en iyi ilk 10 ekosistemi
arasina girerek (9. sirada) bdlgesel bir inovasyon tisst konumunu percinlemistir.

Yizde 28,2'lik yillik ekosistem blylime orani ile Dogu Avrupa bélgesindeki en gugli performansi
sergileyen istanbul'da lokomotif sektérler Yazilim ve Veri ile FinTek ve Yapay Zeka alanlaridir.
Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu (GSYF) gibi yeni dizenlemelerin yarattigi kurumsal ortam, yabanci
yatirimci ilgisinin sicak kalmasini saglamigtir.

EKOSISTEM GOSTERGESI

DERECE / VERI iSTIAD DEGERLENDIRMESI
(2026)
Kiresel Startup Siralamasi 45. Sira GUcli yikselis (Avrupa 9'uncusu)
: : Dinya 38. / - . .
Yazilim ve Veri Endeksi En glcli performans gdsterilen alt sektdr
Avrupa 9.

) Yatirimcilarin nitelikli projelere odaklandiginin
Medyan Yatirim Tutari ~600 Bin Dolar . .
gostergesi
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3. Sanayi, Dis Ticaret ve Uretim

Sanayi cephesinde dengelenme arayisi siirmektedir. Mayis 2026 itibariyla iSO Tirkiye imalat PMI
verisi 49,8 seviyesinde kaydedilmis, kismi bir daralma/sinirda dengelenme isareti vermistir. Ancak
Yeni ihracat Siparisleri Endeksi'nin 51,0 ile bilylime esiginin Gizerinde kalmasi, ihracatci sanayici
icin dis talebin direncli olduguna isaret etmektedir.

Ozellikle yesil ddniisiime ayak uyduran, katma degerli teknolojik lretim (savunma, yiiksek teknoloji
parcalari) yapan sirketler, ihracat pazarlarinda rekabet avantajini korumaktadir.

4. Finans ve Kiymetli Madenler Piyasasi

Borsa Istanbul 2026 verileri, kiymetli madenler piyasasinda devasa bir islem hareketliligine sahne
olmustur. Ocak 2026 ddénemi kiyaslamalarina goére:

» Gumiuste Rekor Hacim: GimuUsin islem miktari yillik %237 degisimle 343 bin kg seviyesini
asmis, aylik ortalama islem hacmi %621'lik artigla 43 milyar TL seviyesini ge¢gmigtir.

* Altin Performansi: Altin islem miktarn %34'lik degisimle canliligini korumustur. Ortalama
gumus fiyatlarindaki blyldk ylkselis, enflasyonist ortamda fiziki emtialara olan gUveni
yansitmaktadir.
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ISTIAD - is Diinyasi Liderleri icin Stratejik Oneriler

1. Yatinmlarda Kalite ve Nitelik Odakhlik: Gayrimenkulden teknolojiye tim alanlarda
piyasa, nicelikten nitelige gegis yapmaktadir. Kurumlarin Ar-Ge'si ve sosyal donatisi ylksek,
"ekosistem" barindiran projelere kaynak ayirmasi kritiktir.

2. Kurumsal Verimlilik ve Yapay Zeka: isletme maliyetlerini optimize etmek icin istanbul'un
kendi start-up ekosisteminden ¢ikan yapay zeka ve yazilim ¢éztimlerine erken entegrasyon,
rekabet avantaji saglayacaktir.

3. Finansal Korunma Araclarinin Cesitlendirilmesi: Kiymetli madenlerdeki tarihi hacimler
ve reel faiz beklentileri, nakit akis yonetiminde dinamik portfdy risk planlamasinin énemini
artirmaktadir.

4. Yesil Déniisiim ve ihracat: Avro Bélgesi basta olmak lizere ihracat pazarlarinda payi
korumak adina sinirda karbon duzenlemeleri gibi strddrdlebilirlik regtlasyonlarina hizh
adaptasyon zorunludur.

Bu rapor, iISTIAD (istanbul isadamlari Dernegi) tarafindan istanbul is diinyasi tiyelerine rehberlik etmesi amaciyla
hazirlanmistir. Tim haklar saklidir © 2026.
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